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COMPTE RENDU 

 
Assemblée Générale  

 
22 mars 2024 

 
 

I PRESENTATION DE L’AIFREC, PASCAL GUIRAUD 
 
L’Association Interdisciplinaire Française pour la Recherche en Economie 
Circulaire 
 
L’association a pour objet de contribuer à l’émergence, au renforcement et aux 
rayonnements national et international de la recherche française en Économie 
Circulaire, en rassemblant toutes les personnes physiques ou morales concernées, 
quels que soient leurs secteurs d’activité, publics ou privés. 
 
Les participants sont vivement invités à adhérer ! 

 
II PRESENTATION DE L’AGENCE INTERCALAIRE, THOMAS COUDERETTE 
 
L’Agence Intercalaire, un maillon de l’Economie Circulaire 
 
Son objectif ?  
Redynamiser la ville, servir la solidarité, la création et le développement 
d’activités associatives, entrepreneuriales et culturelles en permettant à des 
porteurs de projet d'accéder à des locaux à coûts réduits 
 
Sa méthode ? 
L’Agence développe une approche pragmatique de la programmation urbaine à travers une occupation 
temporaire des bâtiments et des espaces inutilisés. 
  
La présentation complète est jointe au présent compte-rendu. 

 
III RAPPORT FINANCIER 2023 
 
Les comptes 2023 sont présentés. Ils ont été joints, dans leur intégralité, aux membres de l’association avec 
la convocation. 
 
Evolution des charges sur les 5 dernières années : 
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En dehors des charges liées à l’emploi des salariés, le loyer représente à lui seul plus de 10 000 € par an dans 
le fonctionnement ; viennent ensuite les frais liés aux déplacements (> 6 000 €). 
 
Les revenus de l’association en 2023 : 

 
Les revenus de prestations correspondent à des travaux menés dans le cadre du RARE (Réseau des Agences 
Régionales de l’Environnement). 
 
Le financement apporté par l’ARS est renouvelé pour une période de 3 ans (2022-2024). Il permet la 
réalisation de l’enquête auprès des praticiens libéraux dans le cadre du contrôle par l’ARS de la bonne gestion 
des déchets de soins à risque infectieux de ces professionnels de santé. 
 
Rapports du commissaire aux comptes 
Philippe GANDON, Cabinet SERCO, commissaire aux comptes, a procédé à l’audit des comptes relatifs à 
l’exercice clos le 31/12/2023. Il ne peut être présent ce jour mais a confié la lecture de ses rapports à Flavien 
RABUSSEAU, trésorier de l’association. Le commissaire aux comptes a eu accès à l’ensemble des documents 
et n’a pas constaté d’anomalie. Les comptes présentés sont réguliers et sincères, ils reflètent fidèlement 
l’image de l’exercice 2023 et du patrimoine de l’association. Le rapport spécial ne comporte aucune mention 
car il n’existe pas de convention règlementée entre l’Ordeco et ses dirigeants. 
 
Le résultat 2023 s’élève à - 2 060,50 €. Il sera proposé de l’affecter aux fonds associatifs qui s’élèveront alors 
à 101 775 € (ceci représente 3,5 mois d’activité de la structure et permet de patienter avant l’arrivée des 
premières échéances de subventions). 
 
IV RAPPORT D’ACTIVITES 2023 & PROGRAMME 2024 
 
ACTIVITES 2023 
Le rapport d’activité est consultable en ligne sous la forme d’un catalogue téléchargeable :  
https://heyzine.com/flip-book/b6467c506f.html 
 
Sans entrer dans le détail, la directrice fait un bref retour sur les principales missions d’observation de 
l’Ordeco et met l’accent sur les divers partenariats en complément de ces missions. 
 
L’Ordeco se veut un outil au service de tous et l’équipe met tout en œuvre pour répondre aux attentes des 
uns et des autres. Elle les remercie tous pour leur investissement et leur professionnalisme.  
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PROGRAMME 2024 
Le projet de programme est présenté et joint en annexe 
du présent compte-rendu. Plus des 2/3 du programme 
restent consacré à l’observation des déchets, 4 salariés 
travaillent à temps plein sur ces sujets. 
 
Le budget prévisionnel proposé aux financeurs s’élève à 
320 000 € dont 86% de charges liées à l’emploi du 
personnel. 
 
Il est fait remarquer que la part de temps passé sur 
l’Economie Circulaire par l’équipe salariée reste très inférieure à celle passée sur les déchets. Il faut rappeler 
que l’ORDECO n’est pas seul (heureusement !) sur le champ de l’EC et que de nombreuses structures 
enrichissent les échanges avec les acteurs du territoire sur des thèmes spécifiques (Terre EFC, Occimore, 
SynOcc, …). L’équipe suit les travaux de ces diverses structures mais n’est pas leader sur ces sujets. 
L’animation de l’EC sur le territoire s’est ainsi spécialisée en fonction des attentes et des besoins qui avaient, 
notamment, été identifiés lors de la construction du PRAEC, porté et animé par l’équipe de la Région. 
L’ADEME et la Région soutiennent ces structures et peuvent aussi prendre en main l’animation sur le 
territoire pour amorcer la mise en route de ces réseaux. Ainsi, il ne suffit pas de s’arrêter à l’équipe de 
l’ORDECO mais bien de faire l’analyse de l’ensemble des acteurs du territoire qui travaillent sur la transition 
vers l’Economie Circulaire pour mesurer les forces déployées sur le sujet. 
 
V RAPPORT MORAL DU PRESIDENT 
 
Mesdames, Messieurs, chers amis, 

Après le bilan complet et factuel que Chloé vous a présenté, je me dois de vous présenter le « rapport moral » annuel 
du président. 

Je tenais tout d’abord à remercier nos mandants, la Région, l’ADEME, la DREAL, principalement, que je remercie 
comme chaque année de leur confiance renouvelée et renforcée. 

Au-delà et en plus des sollicitations habituelles et légitimes de nos partenaires traditionnels, l’équipe a été sollicitée de 
façon assez exceptionnelle. Ce sont plus de 160 réunions auxquelles les salariés de l’ORDECO ont participé, sans 
compter tout l’accompagnement du plan déchets et son intégration au SRADDET. Ces sollicitations viennent désormais 
de nombreux partenaires. Je pense notamment à L’UNICEM, fédération de 9 syndicats qui représentent les industries 
extractives de minéraux et fabricants de matériaux de construction, la CERC, Cellule Economique régional de la 
Construction, ou encore l’INSEE. 

Tout cela, bien sûr, met en pression l’ensemble de l’équipe et, en particulier sa directrice mais quel plaisir pour tous 
nos salariés de constater une telle reconnaissance de leur travail et de leurs expertises cumulées et mise à disposition 
de la communauté, et quelle fierté. A ce sujet d’ailleurs, savez-vous que l’ORDECO c’est plus de 60 ans cumulés 
d’expertise déchets et économie circulaire ?  

Puisque nous évoquons l’économie circulaire, je peux vous annoncer qu’après des mois de travail, de benchmark 
national, de réflexion en interne et avec nos référents habituels, dans quelques jours, l’ORDECO publiera un tableau 
de bord des indicateurs de l’économie circulaire en Occitanie. L’économie circulaire, tout le monde en parle, l’ORDECO, 
qui, je le rappelle, est l’Observatoire Régional des Déchets et de l’Économie Circulaire en Occitanie, s’attelle à sa 
mesure et son suivi. 

De beaux thèmes de réunions de travail, d’échanges et de publications en perspective ! 

Oui, nous pouvons l’affirmer, l’ORDECO est devenu, ou de nouveau, un acteur régional incontournable dans son 
périmètre d’intervention. 

Concernant sa vie associative, rythmée par les conseils d’administrations trimestriels, elle est harmonieuse quant à 
l’atmosphère générale des conseils, même si le taux de participation reste plutôt faible, malgré la possibilité de 
participation en vidéo. 

Je voudrais aborder aussi 2024, en quelques mots. 2023 fut très riche, 2024 le sera aussi. D’autant que cette année, 
c’est l’année du colloque, prévu le jeudi 20 juin prochain. 
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