Y COMPTE RENDU

ORDECO Assemblée Générale

Observatoire Régional des Déchets et
de 'Economie Circulaire en Occitanie 22 mars 2024

| PRESENTATION DE L’AIFREC, PASCAL GUIRAUD

L’Association Interdisciplinaire Francaise pour la Recherche en Economie
Circulaire

L’association a pour objet de contribuer a I'’émergence, au renforcement et aux
rayonnements national et international de la recherche francaise en Economie
Circulaire, en rassemblant toutes les personnes physiques ou morales concernées,

quels que soient leurs secteurs d’activité, publics ou privés. A' F R E‘ :

Les participants sont vivement invités a adhérer!

i1 PRESENTATION DE L’AGENCE INTERCALAIRE, THOMAS COUDERETTE ‘

L’Agence Intercalaire, un maillon de ’lEconomie Circulaire

Son objectif ?

Redynamiser la ville, servir la solidarité, la création et le développement
d’activités associatives, entrepreneuriales et culturelles en permettant a des
porteurs de projet d'accéder a des locaux a colits réduits

AGENCE
Sa méthode ? INTERCALAIRE

L’Agence développe une approche pragmatique de la programmation urbaine a travers une occupation
temporaire des batiments et des espaces inutilisés.

La présentation compléte est jointe au présent compte-rendu.

11! RAPPORT FINANCIER 2023

Les comptes 2023 sont présentés. lls ont été joints, dans leur intégralité, aux membres de I'association avec
la convocation.

Evolution des charges sur les 5 derniéres années :

2019
2020
2021 am
2022 mmam
2023 s
0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000
m Charges de fonctionnement Salaires et traitements
Charges sociales Dotations aux amortissements sur immobilisations
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En dehors des charges liées a 'emploi des salariés, le loyer représente a lui seul plus de 10 000 € par an dans
le fonctionnement ; viennent ensuite les frais liés aux déplacements (> 6 000 €).

Les revenus de P’association en 2023 :

Prestations

350 000
m Résultat financier 300 000
Evaluation du 250 000
Bénévolat
m ADEME 200 000
= DREAL 150 000
m REGION 100 000
m ARS
50 000
M Résultat
0

exceptionnel

2019 2020 2021 2022 2023

Les revenus de prestations correspondent a des travaux menés dans le cadre du RARE (Réseau des Agences
Régionales de 'Environnement).

Le financement apporté par '’ARS est renouvelé pour une période de 3 ans (2022-2024). Il permet la
réalisation de 'enquéte auprés des praticiens libéraux dans le cadre du contrdle par ’ARS de la bonne gestion
des déchets de soins a risque infectieux de ces professionnels de santé.

Rapports du commissaire aux comptes

Philippe GANDON, Cabinet SERCO, commissaire aux comptes, a procédé a l'audit des comptes relatifs a
I'exercice clos le 31/12/2023. Il ne peut étre présent ce jour mais a confié la lecture de ses rapports a Flavien
RABUSSEAU, trésorier de 'association. Le commissaire aux comptes a eu acces a I'ensemble des documents
et n'a pas constaté d’anomalie. Les comptes présentés sont réguliers et sinceres, ils refletent fidélement
l'image de I'exercice 2023 et du patrimoine de I'association. Le rapport spécial ne comporte aucune mention
car il n’existe pas de convention réglementée entre 'Ordeco et ses dirigeants.

Le résultat 2023 s’éleve a - 2 060,50 €. |l sera proposé de I'affecter aux fonds associatifs qui s’éléveront alors
a 101 775 € (ceci représente 3,5 mois d’activité de la structure et permet de patienter avant I'arrivée des
premiéres échéances de subventions).

v RAPPORT D’ACTIVITES 2023 & PROGRAMME 2024

ACTIVITES 2023
Le rapport d’activité est consultable en ligne sous la forme d’un catalogue téléchargeable :
https://heyzine.com/flip-book/b6467c506f.html

Sans entrer dans le détail, la directrice fait un bref retour sur les principales missions d’observation de
'Ordeco et met I'accent sur les divers partenariats en complément de ces missions.

L’Ordeco se veut un outil au service de tous et I'équipe met tout en ceuvre pour répondre aux attentes des
uns et des autres. Elle les remercie tous pour leur investissement et leur professionnalisme.
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ADMINISTRATIF

PROGRAMME 2024 COMMUI\iICATION 7%
Le projet de programme est présenté et joint en annexe 6%
du présent compte-rendu. Plus des 2/3 du programme REUNIONS
restent consacré a 'observation des déchets, 4 salariés TECHE/'QUES
travaillent a temps plein sur ces sujets. ’
ECONOMIE
Le budget prévisionnel proposé aux financeurs s’éléve a CIRCULAIRE OBSERVATION
320 000 € dont 86% de charges liées a I'emploi du 1% 65%

personnel. PLANIFICATIONS

7%

Il est fait remarquer que la part de temps passé sur

’Economie Circulaire par I'équipe salariée reste tres inférieure a celle passée sur les déchets. Il faut rappeler
que 'ORDECO n’est pas seul (heureusement!) sur le champ de 'EC et que de nombreuses structures
enrichissent les échanges avec les acteurs du territoire sur des thémes spécifiques (Terre EFC, Occimore,
SynOcc, ...). L’équipe suit les travaux de ces diverses structures mais n’est pas leader sur ces sujets.
L’animation de I'EC sur le territoire s’est ainsi spécialisée en fonction des attentes et des besoins qui avaient,
notamment, été identifiés lors de la construction du PRAEC, porté et animé par I'équipe de la Région.
L’ADEME et la Région soutiennent ces structures et peuvent aussi prendre en main I'animation sur le
territoire pour amorcer la mise en route de ces réseaux. Ainsi, il ne suffit pas de s’arréter a I'équipe de
'ORDECO mais bien de faire I'analyse de I'ensemble des acteurs du territoire qui travaillent sur la transition
vers 'Economie Circulaire pour mesurer les forces déployées sur le sujet.

\4 RAPPORT MORAL DU PRESIDENT

Mesdames, Messieurs, chers amis,

Aprés le bilan complet et factuel que Chloé vous a présenté, je me dois de vous présenter le « rapport moral » annuel
du président.

Je tenais tout d’abord a remercier nos mandants, la Région, FADEME, la DREAL, principalement, que je remercie
comme chaque année de leur confiance renouvelée et renforcée.

Au-dela et en plus des sollicitations habituelles et Iégitimes de nos partenaires traditionnels, 'équipe a été sollicitée de
facon assez exceptionnelle. Ce sont plus de 160 réunions auxquelles les salariés de TORDECO ont participé, sans
compter tout Faccompagnement du plan déchets et son intégration au SRADDET. Ces sollicitations viennent désormais
de nombreux partenaires. Je pense notamment a L'UNICEM, fédération de 9 syndicats qui représentent les industries
extractives de minéraux et fabricants de matériaux de construction, la CERC, Cellule Economique régional de la
Construction, ou encore 'INSEE.

Tout cela, bien siir, met en pression 'ensemble de I'équipe et, en particulier sa directrice mais quel plaisir pour tous
nos salariés de constater une telle reconnaissance de leur travail et de leurs expertises cumulées et mise a disposition
de la communauté, et quelle fierté. A ce sujet d’ailleurs, savez-vous que 'ORDECO c’est plus de 60 ans cumulés
d’expertise déchets et économie circulaire ?

Puisque nous évoquons I'économie circulaire, je peux vous annoncer qu’aprés des mois de travail, de benchmark
national, de réflexion en interne et avec nos référents habituels, dans quelques jours, 'ORDECO publiera un tableau
de bord des indicateurs de 'économie circulaire en Occitanie. L’économie circulaire, tout le monde en parle, 'ORDECO,
qui, je le rappelle, est 'Observatoire Régional des Déchets et de Economie Circulaire en Occitanie, sattelle d sa
mesure et son suivi.

De beaux thémes de réunions de travail, d’échanges et de publications en perspective !

Oui, nous pouvons l'dffirmer, FORDECO est devenu, ou de nouveau, un acteur régional incontournable dans son
périmétre d’intervention.

Concernant sa vie associative, rythmée par les conseils d’administrations trimestriels, elle est harmonieuse quant a
Patmospheére générale des conseils, méme si le taux de participation reste plutét faible, malgré la possibilité de
participation en vidéo.

Je voudrais aborder aussi 2024, en quelques mots. 2023 fut trés riche, 2024 le sera aussi. D’autant que cette année,
c’est année du colloque, prévu le jeudi 20 juin prochain.
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Les travaux de préparation sont bien avancés, sous I'égide de Chloé, cela se passera comme d'habitude a la CCl de
Toulouse qui nous accueille toujours avec générosité et bienveillance, que ces représentants en soient remercies.

Pour cette édition 2024, je vous promets encore un grand millésime, avec des sujets qui collent vraiment aux
problématiques que nous vivent au quotidien les collectivités locales, leurs partendires et les industriels.

Japproche de la fin de mon intervention, je ne la terminerai pas sans évoquer un homme, @ la fois un partenaire
essentiel, un maillon fort dans nos relations avec ’ADEME, un soutien pour I'équipe, un ami pour certains. Il est d nos
ctés depuis prés de 30 ans, avec bienveillance, écoute, efficacité. Je parle bien évidemment de Gérard Bardou.

Il est des personnages qui ne devraient jamais quitter leurs fonctions, comme certains ne devraient jamais quitter
Montauban, et pourtant, il a lui aussi droit @ une retraite bien méritée et, je vous le confirme, il va la prendre bientot.

Gérard, tu vas me manquer mais, surtout, tu vas leur manquer, @ Chloé et d toute I'équipe, dommage pour nous mais
tu I'as gagnée, alors nous sommes heureux pour toi.

En conclusion, comme chaque année, parce que si les besoins de nos mandants évoluent en méme temps que nos
missions, le but, les objectifs, la finalité, je dirai 'ADN de TORDECO ne changent pas, je le rappelle a chaque AG que
je préside (ce n'est pas (encore) du gdtisme de ma part, C'est de la pédagogie) :

L’ORDECO C'est :

o Des structures publiques, ceuvrant pour lintérét général, qui font confiance @ une équipe, travaillant dans un
esprit de service public, quelles que soient les circonstances.

e Une gestion paritaire, impliquant toutes les facettes et tous les intéréts, toute la bulle des structures qui
ceuvrent pour un mieux disant environnemental, qu’elles soient publiques, privées, associatives, appuyées par
des personnes qualifiées.

e Enfin, ce qui fait sa spécificité par rapport aux autres observatoires, dés la création de 'ORDIMIP, les
échanges, la concertation, 'espace de rencontre entre les professionnels, les services publics et les associations.

Je vous remercie de votre attention et vous propose de passer au point suivant de 'ordre du jour.
Jacques POUJADE

Président de 'ORDECO

Assemblée générale annuelle du 22 mars 2024

VI  VOTES

Le relevé des 32 votes (membres présents et procurations) est le suivant :

"VOIX | ABSTEN VOIX

| | | B B POUR | TION  CONTRE
' Rapport financier 2023 : - 2 060,50 € 32 ‘ - - "
Affectation du résultat au fonds associatifs - 32 = -
' Rapport d'activité 2023 - ‘ s - [ -
'Rapport moral du Président 2023 — | 2 [ - | -
Programme 2024 | | 2 | - | -

Les rapports 2023, financier, d’activités et moral sont adoptés a Punanimité.

Le résultat de - 2 060,50 € est affecté aux fonds associatifs, les portant ainsi a 101 775 €.

Le Secrétaire, Le Prégident,
Laurent RODAT Jacqueg POUJADE

AT
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