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COMPTE RENDU 
 

Assemblée Générale 
 

26 mars 2019 
 

 
Jacques POUJADE, président, rend hommage à José CAMBOU, infatigable militante associative, 
présente dès la création de l’Observatoire, modèle de justesse et toujours en recherche de 
justice. Elle était un soutien précieux de par son engagement sans faille, son travail et sa 
capacité d’analyse. 

 
I LES RAPPORTS 2018 
 
Le rapport moral 2019 du Président, Jacques POUJADE 
 
« Mesdames, Messieurs, chers amis, 

J’ai été élu il y a un an à la présidence de l’ORDECO, pour succéder à Pascal Guiraud, qui ne briguait pas 
un nouveau mandat. 

A l’occasion des quelques mots que j’ai prononcés lors de mon élection, j’ai proposé un cap pour 
l’Observatoire et son équipe, que je rappelle brièvement : 

L’ORDECO est un très bel outil, au service de ceux qui œuvrent, en Occitanie, pour une gestion des 
déchets plus moderne, plus durable, plus circulaire. 

Il doit apporter à la Région, à l’ADEME, à la DREAL, un service de qualité, efficace et fiable, à un coût très 
maîtrisé. 

Il doit être aussi un espace de rencontres, d’échanges, de débats et donc de compréhension mutuelle 
entre tous les acteurs de la filière déchets et économie circulaire, les institutions, les associations, les 
professionnels. 

Il doit être enfin, quand il est sollicité, un outil de concertation, de rapprochement des positions, et parfois 
de reformulation et de remise en cause des projets mal montés ou mal justifiés. 

L’ORDECO doit affronter un enjeu majeur et assumer deux priorités : 

L’enjeu majeur est de finaliser le passage d’un périmètre Midi-Pyrénées à un périmètre Occitanie. 
 
Les deux priorités sont : 

- Assumer les missions confiées par ses mandants et financeurs, que sont la Région, l’ADEME et 
la DREAL 

- Rester cet espace de rencontres et d’échanges, de confrontation et de rapprochement qu’il a 
toujours été, via des rencontres techniques, colloques, organisation de concertations. 
 

Avec l’engagement de toute l’équipe menée par Chloé, du Conseil d’Administration, et de tous les 
adhérents de bonne volonté, nous y avons travaillé tout au long de l’année. Chloé vous présentera un 
peu plus tard le rapport d’activités, qui semble montrer que nous sommes sur la bonne voie. Nous 
n’avons pas ménagé nos efforts pour satisfaire les attendes de nos mandants (ADEME, Région Occitanie, 
DREAL). 
L’élection au Conseil d’Administration verra, du moins je l’espère, arriver en son sein au moins une 
collectivité de l’est de la région, poursuite de l’ouverture au-delà du seuil de Naurouze… 
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Nous avons mené un certain nombre de rencontres techniques et, même si c’est à petit niveau, l’ORDECO 
est reconnu et sollicité comme espace et outil de concertation. 
Un an c’est court pour faire un bilan, le rapport moral s’arrêtera donc là et, si vous le votez, c’est le même 
cap que nous tiendrons en 2019. 
 
Je vous remercie de votre attention. » 
 
Le rapport financier 2018 présenté par Chloé MAISANO, Directrice 
 
Association en bonne santé au fonctionnement fluide malgré un résultat, à nouveau, légèrement négatif 
cette année. 
 
Le résultat net est de – 5 922,21 €. Bien qu’à nouveau négatif, ce résultat n’impacte pas de manière 
significative les réserves de l’association. 
 
Le fonds associatif s’élève (avant imputation du résultat 2018) à près de 93 730 €. A la date d'arrêté 
des comptes, le besoin en fonds de roulement (BFR de 1 418 €) est largement couvert par le fonds de 
roulement (FR de 105 249 €) et permet donc de constituer une trésorerie positive de 103 830 € 
correspondant à 86 jours d’exploitation. 
 

Répartitions des grandes masses de charges de 2014 à 2018, en euros 

 
 

Répartition des revenus de 2014 à 2018, en euros (seuls les montants du bénévolat et des 
subventions sont indiqués sur ce graphique) 
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Le détail de l’évaluation du bénévolat est joint en annexe du présent compte-rendu. Le montant global 
s’élève à 36 012 € en 2018. 
 
Les rapports du commissaire aux comptes, Benoit GOURRIN, SERCO PARTNERS 
 
Le commissaire aux comptes fait la lecture de son rapport de mission d’audit sur les comptes 
annuels 2018. Ce rapport est établi sans réserve et ne présente aucune remarque particulière. Les 
comptes sont réguliers et sincères, ils reflètent une image fidèle de l’association. 
 
Le commissaire aux comptes fait la lecture de son rapport spécial sur les conventions règlementées de 
2018. Le rapport spécial est vierge de toute remarque car il n’existe aucune convention règlementée 
entre l’association et les membres de son Conseil d’Administration. 
 
Le rapport d’activité 2018 présenté par Chloé MAISANO, Directrice 
 

Le programme est présenté sous un format de temps passé par action, ou par grand thèmes d’actions, 
afin de faciliter la lisibilité pour les financeurs et les partenaires. Le détail du programme 2018, par 
action, est joint au présent compte-rendu. Les différentes publications ou exploitation de données sont 
mises en ligne sur le site internet de l’Observatoire. 
 
ADMINISTRATIF ET STATUTAIRE : 117 jours 

 Gestion des adhérents 
 Gestion Ressources Humaines 
 Gestion comptable et financière 
 Réunions statutaires et financeurs 

 
COMMUNICATION : 120 jours 

 Curation de contenus et publications quotidiennes 
 Communication institutionnelle 
 Animation du site Internet 
 Relations presse 

 
ECONOMIE CIRCULAIRE : 45 jours 

 Participation à la construction d'une journée Economie Circulaire 
 Contribution au volet EC du plan (PRAEC) 
 Réflexion sur une base de données des initiatives et acteurs de l'Economie Circulaire en Occitanie 
 Fiches de synthèse des projets financés au travers de l'AAP 2015-2017 
 Rencontre d'acteurs, visite de sites 

 
OBSERVATION des déchets et des acteurs : 613 jours 

 Observation des Déchets Ménagers et Assimilés (collecte / traitement) 
 Déchets des Activités Economiques 
 Filières dédiées 
 Déchets organiques 
 Déchets des activités de soins 
 Déchets issus des activités du BTP 
 Déchets Dangereux 
 Elaboration fiches méthodologiques 
 Elaboration fiches retours enquêtes DMA aux collectivités 
 Formation à SINOE 
 Elaboration de fiches installations 
 Participation au réseau de l'observation locale (ROLD) de l'ADEME 
 Base de données régionale des acteurs de la collecte et de la gestion des déchets 
 Expertise et contribution à l’animation du territoire : 

o Suivi de projets de partenaires 
o Veille réglementaire 
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o Participation à divers réseaux, commissions, réunions de partenaires, à titre d’expert, 
dans un objectif de diffusion et d’animation du territoire 

o Diffusion de savoirs : interventions dans des formations ou des évènements publics 
o Collecte d’informations et entretien du relationnel : visites de salons professionnels et 

suivi de conférences ; visites de sites, rencontres d’acteurs et de porteurs de projets 
o Rencontre technique organisée sur le Combustible Solide de Récupération 

 
PLANIFICATIONS : 108 JOURS 

 Plan Régional de Prévention et de Gestion des Déchets 
 Plan Régional Biomasse 
 Schéma Régional des Carrières 

         
 
Répartition du temps de travail de l’équipe salariée 2018 : 
 

 
Judith MALLET, Région Occitanie, remercie l’ORDECO pour sa disponibilité et le travail accompli tout au 
long de l’année 2018 afin d’accompagner la rédaction du Plan Régional de Prévention et de Gestion des 
Déchets. L’Observatoire sera un outil essentiel dans le cadre du suivi de la mise en œuvre des 
orientations du PRPGD et du PRAEC. A ce titre, elle souhaite que la collaboration entre les équipes 
régionales et ORDECO se poursuive et se consolide. Elle souhaite également que les échanges 
d’informations et de données avec les autres observatoires (air et énergie notamment) deviennent plus 
fluides et plus systématiques. Il s’agit aujourd’hui de décloisonner les différents volets de l’observation 
locale et d’améliorer ainsi la diffusion des données. 
 
Jacques POUJADE, remercie la représentante de la Région pour ce retour positif qui encourage à 
poursuivre le travail engagé aux côtés des financeurs et partenaires. 
 

 
Les rapports sont soumis aux votes des membres de l’assemblée générale : 

 
Le rapport moral est approuvé à l’unanimité 

Le rapport financier est approuvé à l’unanimité 

Le résultat de – 5 922,21 € est affecté au fond associatif à l’unanimité 

Le rapport d’activité est approuvé à l’unanimité 

  

CONTRIBUTIONS 
AUX TRAVAUX 
PARTENAIRES

18%

ADM
12%

OBSERVATION
59%

COMMUNICATION
11%

TRAVAUX INTERNES
82%
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II PROJET DE PROGRAMME 2019  
 
 
 
 
 
La répartition prévisionnelle 
2019 du temps de travail de 
l’équipe est la suivante :  
 

 
 
 
 
 

Action Méthodologie Objectif Résultats, Livrables 

OBSERVATION (586 jours) 

Enquête 
Traitement DMA 
2018 (ITOM) 

Collecter les données de 
traitement des DMA de 
l'année 2018 afin d'alimenter 
la base de données nationale 
SINOE et de consolider des 
données de suivi du plan 

Enquêtes exhaustive de 
toutes installations de 
traitement de DMA 
Lecture critique des retours 
Demande de compléments / 
correction 
Saisi, redressements, 
relances 

Une fiche de synthèse 
régionale et une fiche de 
synthèse par type de 
traitement 
Un suivi des indicateurs du 
plan 
Une carte des flux 

Rédaction de 
fiches 
installations 

Un suivi des installations les 
plus pertinentes dans le 
cadre du plan 

Proposition de fiches, 
amendement et validation 
par le comité de pilotage 

Des fiches installations pour 
le suivi du plan mises à jour 
avec les données les plus 
récentes 

Enquête Collecte 
DMA 2017 

Collecter les données de 
collecte des DMA de l'année 
2017 afin d'alimenter la base 
de données nationale SINOE 
et de consolider des données 
de suivi du plan 

Fin de saisi, redressements 
Exploitation des données 

Données "Collecte" 
utilisables notamment pour 
le suivi de certains 
indicateurs du plan 
Données pour la remontée 
d'information au SOES et à 
l'Europe 

Rédaction et 
diffusion des 
fiches "retours 
enquêtes DMA" 
aux collectivités 

Faire un retour aux 
collectivités des résultats 
produits grâce à leur 
participation à l'enquête 
Collecte 2017 
Leur permettre de se situer 
en terme de performance 

Réaliser les fiches à partir 
des enquêtes ITOM 2016 / 
Collecte 2017 et les diffuser 

Des fiches rédigées, 
diffusables aux collectivités 
concernées et à disposition 
des partenaires financiers 

Déchets issus des 
activités du BTP 

Meilleure connaissance des 
installations de collecte, 
valorisation et traitement de 
DI 

Enquête auprès des ICPE 
2515/2517 
(~1 200 contacts) 

Amélioration de la 
connaissance des acteurs et 
des pratiques utilisable dans 
le cadre du SRC et du PRPGD 
Cartographies et fichiers 

Déchets 
Dangereux 

Connaissance des déchets 
dangereux produits et/ou 
traités en Occitanie 

Analyse du fichier GEREP 
Partage et diffusion des 
résultats 

Une fiche de synthèse DD 
actualisée 
Un suivi des indicateurs du 
plan 
Un suivi des installations de 
stockage DD d'Occitanie 
Un suivi de l'incinération hors 
région 

OBSERVATION
58%

PLANIFICATIONS
9%

ECONOMIE CIRCULAIRE
7%

COMMUNICATION
7%

ADMINISTRATIF
12%

REUNIONS TECHNIQUES
7%
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Action Méthodologie Objectif Résultats, Livrables 

Déchets des 
Activités 
Economiques 

Approche des déchets non 
dangereux des activités 
économiques de gros 
producteurs produits et/ou 
traités en Occitanie 

Exploitation des données 
GEREP, volet NON 
DANGEREUX 
Partage et diffusion des 
résultats 

Une fiche de synthèse 
actualisée 
Une carte des flux 

Déchets 
Organiques 

1) Approche des déchets 
organiques de gros 
producteurs produits et/ou 
traités en Occitanie 
 
2) Amélioration de la 
connaissance des 
installations SPA 1-2-3 

1) Exploitation des données 
GEREP, volet NON 
DANGEREUX 
Partage et diffusion des 
résultats 
 
2) Enquête auprès des 
installations de gestion des 
DO et rapprochement avec 
les DCSPP 

1) Une fiche de synthèse 
actualisée 
 
2) Amélioration de la 
connaissance des acteurs et 
des pratiques utilisable dans 
le cadre du PRPGD 
Cartographies et fichiers 

Déchets des 
Activités de Soin à 
Risque Infectieux 

Vérification des pratiques de 
gestion des DASRI des 
praticiens libéraux, 
départements 32 et 82 

Deux enquêtes à la demande 
de l'ARS 
Partage et diffusion des 
résultats 

Rapports d'enquêtes et 
cartographie 
Fiche de synthèse DASRI 
Une cartographie des flux de 
DASRI des praticiens / des 
ets de santé 

Participation aux 
réunions du ROLD 
de l'ADEME 
(réseau de 
l'observation 
locale) 

Contribuer à faire évoluer 
SINOE, les méthodologies 
d'enquête, la collecte de 
données, échanger sur les 
pratiques avec d'autres 
observatoires 

Réunions d'échanges Compte-rendus de réunions à 
disposition 

Annuaire des 
acteurs de la 
collecte et de la 
gestion des 
déchets 

Un annuaire des prestataires 
étendu au territoire régional 

Enquête, saisie et partage de 
base avec la FFB / la FRTP / 
la CRMA 

Un annuaire à jour et étendu 
à tout le territoire 

Coût du Service 
Public de Gestion 
des Déchets 

Une vision de l'évolution du 
financement et des coûts du 
SPGD 

Poursuite de 
l'accompagnement de l'étude 
ADEME sur la régionalisation 
du suivi 

Livrable de l'étude ADEME 

Rencontre 
d'acteurs, visite 
de sites, 
interventions 
publiques et 
formations 

Veille, suivi de l'émergence 
de projets ou de 
développement de projets 

Réunions de présentations, 
d'échanges 
Interventions 

Des comptes-rendus de 
réunions ou de rencontres 

PLANIFICATIONS (90 jours) 

PLANIFICATIONS 

1) Plan Régional Prévention 
Gestion des Déchets 
2) Schéma Régional 
Biomasse 
3) Schéma Régional 
Carrières 

Participation au secrétariat 
technique PRPGD 
Participation aux GT des 
divers plans 
Alimentation en données des 
plans et travail à façon 

Un appui technique de la 
Région, de la DREAL et des 
bureaux d'études qui les 
accompagnent 
Assurer le suivi des 
indicateurs du PRPGD pour 
alimenter la CCES annuelle 
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Action Méthodologie Objectif Résultats, Livrables 

ECONOMIE CIRCULAIRE (67 jours) 

Contribution au 
volet EC du plan 

1) Accompagnement au suivi 
des actions du PRAEC 
2) Panorama des différents 
modèles économiques liés à 
l'économie circulaire 
3) Connaître le poids 
économique du secteur des 
déchets 

1) Participation à la cellule 
de coordination et aux GT 
des actions 
2) Analyse des projets qui ont 
été financés dans le cadre 
des AAP 
3) Analyse de fichiers 

1) Un appui technique de la 
Région sur le volet EC 
2) Un document de synthèse 
sur les modèles 
économiques 
3) Poids économique des 
acteurs EC du secteur des 
"déchets" 

Rédaction de 
fiches de 
synthèse de 
projets de l'AAP 
2015-2017 

Des fiches de suivi des 
projets, avec état 
d'avancement, points forts, 
freins à la mise en œuvre 

Entretien avec les porteurs 
de projets 
Rédaction de fiches de 
synthèse et validation par les 
porteurs 

Un "catalogue" des projets 
ayant reçus une aide et 
pouvant encourager d'autres 
initiatives 

Rencontre 
d'acteurs, visite 
de sites, 
Interventions 

Veille, suivi de l'émergence 
de projets ou de 
développement de projets 

Réunions de présentations 
ou d'échanges 

Des comptes-rendus de 
réunion ou de rencontre 

COMMUNICATION (67 jours) 

Communication 
institutionnelle 

Attirer de nouveaux 
adhérents 
Informer sur l'objet social et 
le fonctionnement de la 
structure 

Une plaquette et un dossier 
de présentation 
régulièrement mis à jour 

Des documents de 
présentation des activités et 
travaux de l'ORDECO 

Animation du site 
Internet 

Un site à jour 

Veille et publication 
d'actualités 
Mise en ligne de contenus 
techniques et d'observation 
une fois ceux-ci validés 

Site portail d'information à 
jour 

ADMINISTRATIF (125 jours) 

Comptabilité, RH, 
financements, 
statutaire, 
adhésions 

Une association saine et 
rigoureuse 

Rigueur Une association saine et 
rigoureuse 

CONCERTATION & RENCONTRES TECHNIQUES (68 jours) 

Rencontres 
techniques et 
citoyennes 

Permettre aux porteurs de 
projets de se confronter à la 
société civile dans un cadre 
de concertation 

Réunions de présentations et 
d'échanges sur les projets Compte-rendus de réunions 

Rencontres 
techniques 

Faire se rencontrer les 
acteurs et débattre sur des 
thématiques techniques 
(hors thèmes de GT 
régionaux) 

1/2 journées de réunion 

Compte-rendus de réunions : 
 Le plastique 
 Amiante en déchèterie 
 Mise en œuvre du tri 5 flux 
 Déchèteries nouveaux 

modèles 
 Les dépôts illégaux 
 Filières REP 
 CSR deuxième réunion 
 Gestion des Déchets Verts 

et Déchets Organiques de 
proximité 

































ORDECO / CM – janvier 2019 

 

Valorisation 

du bénévolat 

2018 
 

 

Valorisation de la participation des bénévoles : 36 012 € 
Le taux horaire de la participation est calculé de manière suivante : 

4 x le SMIC horaire (9,88 €/h au 01/01/2018) additionné des charges patronales (45% en 

moyenne pour un cadre) = 57,30 €/h 

 

 Réunions administratives 

 6 réunions pour un total de 11h30 de réunion 

 11 personnes / réunion en moyenne 

 Coût horaire moyen chargé : 57,30 €/h 

 Soit : 11 x 11,50 = 126, 50 heures 

126,50 h x 57,30 €/h = 7 248 € 

 

 Réunions techniques 

 8 réunions pour un total de 20h de réunion 

  19 personnes / réunion en moyenne 

 Coût horaire moyen chargé : 57,30 €/h 

 Soit : 19 x 20 = 380 heures 

  380 h x 57,30 €/h = 21 774 € 

 

 Temps de représentation et de gestion par le Président 

6 évènements = 12h de représentation 

1 réunions de gestion avec la directrice = 10 x 1h de réunion = 10h 

1h par semaine sur 11 mois = 48h 

Coût horaire moyen chargé : 57,30 €/h 

 70 h x 57,30 €/h = 4 011 € 

 

 Temps de représentation et de gestion par la Vice-Présidente 

1h par semaine sur 7 mois = 28h 

Coût horaire moyen chargé : 57,30 €/h 

 28 h x 57,30 €/h = 1 604 € 

 

 Temps de représentation et de gestion par le Trésorier 

30min par semaine sur 11 mois = 24h 

Coût horaire moyen chargé : 57,30 €/h 

 24 h x 57,30 €/h = 1 375 € 

 

Valorisation de la mise à disposition de salles de réunion en 2018 : 6 000 € 
(500 € par salle de réunion équipée, 1 000 € par amphithéâtre) 

14 réunions ou événements hébergés gratuitement par les partenaires : 

 Réunions statutaires annuelles à l’INSA : 1 amphithéâtre 

 5 réunions à l’ADEME : Salle de réunion (30 pers.), vidéo-projection 

 2 réunions à la CCI : Salle de réunion (30 pers.), vidéo-projection et accueil café 

 3 réunions en entreprises : Salle de réunion (30/40 pers.), vidéo-projection et accueil 

café 

  


