COMPTE RENDU

o R D E C O Assemblée Générale

Observatoire Régional des Déchets et 26 mars 2019

de I'Economie Circulaire en Occitanie

Jacques POUJADE, président, rend hommage a José CAMBOU, infatigable militante associative,
présente dés la création de I’'Observatoire, modéle de justesse et toujours en recherche de
justice. Elle était un soutien précieux de par son engagement sans faille, son travail et sa
capacité d’analyse.

I LES RAPPORTS 2018
Le rapport moral 2019 du Président, Jacques POUJADE

« Mesdames, Messieurs, chers amis,

J'ai été éluily a un an a la présidence de 'ORDECO, pour succéder a Pascal Guiraud, qui ne briguait pas
un nouveau mandat.

A l'occasion des quelques mots que j'ai prononcés lors de mon élection, j'ai proposé un cap pour
I’Observatoire et son équipe, que je rappelle brievement :

L’'ORDECO est un trés bel outil, au service de ceux qui ceuvrent, en Occitanie, pour une gestion des
déchets plus moderne, plus durable, plus circulaire.

Il doit apporter a la Région, a ’ADEME, a la DREAL, un service de qualité, efficace et fiable, a un colt trés
maitrisé.
Il doit étre aussi un espace de rencontres, d’échanges, de débats et donc de compréhension mutuelle

entre tous les acteurs de la filiere déchets et économie circulaire, les institutions, les associations, les
professionnels.

Il doit étre enfin, quand il est sollicité, un outil de concertation, de rapprochement des positions, et parfois
de reformulation et de remise en cause des projets mal montés ou mal justifiés.

L’ORDECO doit affronter un enjeu majeur et assumer deux priorités :

L’enjeu majeur est de finaliser le passage d’un périmétre Midi-Pyrénées a un périmétre Occitanie.

Les deux priorités sont :

- Assumer les missions confiées par ses mandants et financeurs, que sont la Région, ’ADEME et
la DREAL

- Rester cet espace de rencontres et d’échanges, de confrontation et de rapprochement qu’il a
toujours été, via des rencontres techniques, colloques, organisation de concertations.

Avec I'engagement de toute I'équipe menée par Chloé, du Conseil d’Administration, et de tous les
adhérents de bonne volonté, nous y avons travaillé tout au long de I'année. Chloé vous présentera un
peu plus tard le rapport d’activités, qui semble montrer que nous sommes sur la bonne voie. Nous
n’avons pas ménageé nos efforts pour satisfaire les attendes de nos mandants (ADEME, Région Occitanie,
DREAL).

L’élection au Conseil d’Administration verra, du moins je I'espére, arriver en son sein au moins une
collectivité de I'est de la région, poursuite de I'ouverture au-dela du seuil de Naurouze...

ORDECO - AG 260319 1/8



Nous avons mené un certain nombre de rencontres techniques et, méme si c’est a petit niveau, ’'ORDECO
est reconnu et sollicité comme espace et outil de concertation.

Un an c’est court pour faire un bilan, le rapport moral s’arrétera donc la et, si vous le votez, c’est le méme
cap que nous tiendrons en 2019.

Je vous remercie de votre attention. »
Le rapport financier 2018 présenté par Chloé MAISANO, Directrice

Association en bonne santé au fonctionnement fluide malgré un résultat, a nouveau, légérement négatif
cette année.

Le résultat net est de - 5922,21 €. Bien qu’a nouveau négatif, ce résultat n’impacte pas de maniére
significative les réserves de I'association.

Le fonds associatif s’éléve (avant imputation du résultat 2018) a prés de 93 730 €. A la date d'arrété
des comptes, le besoin en fonds de roulement (BFR de 1 418 €) est largement couvert par le fonds de
roulement (FR de 105 249 €) et permet donc de constituer une trésorerie positive de 103 830 €
correspondant a 86 jours d’exploitation.

Répartitions des grandes masses de charges de 2014 a 2018, en euros

2014 20833 77 857 38206 25
2015 34 466 140 340 52 105 1242
2016 122892 119 455 44521 2624
2017 41 004 125 678 44 402 17 008
2018 29231 158 789 52209 2819
0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000
Charges de fonctionnement M Salaires et traitements
Charges sociales B Dotations aux amortissements sur immobilisations

Répartition des revenus de 2014 a 2018, en euros (seuls les montants du bénévolat et des
subventions sont indiqués sur ce graphique)

2018 |
2017 9260

2016 1GHHD

2015 2400
2014 16500
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H Collége des entreprises M Cotisations m Revenus de placement Evaluation du bénévolat
B Financement formation M Prestation service W Revenus exceptionnels W Subventions publiques
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Le détail de I'évaluation du bénévolat est joint en annexe du présent compte-rendu. Le montant global
s’éléve a 36 012 € en 2018.

Les rapports du commissaire aux comptes, Benoit GOURRIN, SERCO PARTNERS

Le commissaire aux comptes fait la lecture de son rapport de mission d’audit sur les comptes
annuels 2018. Ce rapport est établi sans réserve et ne présente aucune remarque particuliére. Les
comptes sont réguliers et sinceéres, ils refletent une image fidéle de I'association.

Le commissaire aux comptes fait la lecture de son rapport spécial sur les conventions réglementées de
2018. Le rapport spécial est vierge de toute remarque car il n’existe aucune convention réglementée
entre I'association et les membres de son Conseil d’Administration.

Le rapport d’activité 2018 présenté par Chloé MAISANO, Directrice

Le programme est présenté sous un format de temps passé par action, ou par grand thémes d’actions,
afin de faciliter la lisibilité pour les financeurs et les partenaires. Le détail du programme 2018, par
action, est joint au présent compte-rendu. Les différentes publications ou exploitation de données sont
mises en ligne sur le site internet de I'Observatoire.

ADMINISTRATIF ET STATUTAIRE : 117 jours
e (Gestion des adhérents
e Gestion Ressources Humaines
e Gestion comptable et financiére
e Réunions statutaires et financeurs

COMMUNICATION : 120 jours

Curation de contenus et publications quotidiennes
Communication institutionnelle

Animation du site Internet

Relations presse

ECONOMIE CIRCULAIRE : 45 jours

Participation a la construction d'une journée Economie Circulaire

Contribution au volet EC du plan (PRAEC)

Réflexion sur une base de données des initiatives et acteurs de I'Economie Circulaire en Occitanie
Fiches de synthése des projets financés au travers de I'AAP 2015-2017

Rencontre d'acteurs, visite de sites

OBSERVATION des déchets et des acteurs : 613 jours
e Observation des Déchets Ménagers et Assimilés (collecte / traitement)
Déchets des Activités Economiques
Filieres dédiées
Déchets organiques
Déchets des activités de soins
Déchets issus des activités du BTP
Déchets Dangereux
Elaboration fiches méthodologiques
Elaboration fiches retours enquétes DMA aux collectivités
Formation a SINOE
Elaboration de fiches installations
Participation au réseau de I'observation locale (ROLD) de 'ADEME
Base de données régionale des acteurs de la collecte et de la gestion des déchets
Expertise et contribution a I'animation du territoire :
o Suivi de projets de partenaires
o Veille réglementaire
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o Participation a divers réseaux, commissions, réunions de partenaires, a titre d’expert,
dans un objectif de diffusion et d’animation du territoire

o Diffusion de savoirs : interventions dans des formations ou des événements publics

o Collecte d’'informations et entretien du relationnel : visites de salons professionnels et
suivi de conférences ; visites de sites, rencontres d’acteurs et de porteurs de projets

o Rencontre technique organisée sur le Combustible Solide de Récupération

PLANIFICATIONS : 108 JOURS
e Plan Régional de Prévention et de Gestion des Déchets
e Plan Régional Biomasse
e Schéma Régional des Carriéres

Répartition du temps de travail de I'’équipe salariée 2018 :

ADM

/ 12%

= 00000

CONTRIBUTIONS
AUX TRAVAUX TRAVAUX INTERNES

PARTENAIRES 82%

18% —\

OBSERVATION
59%

, / COMMUNICATION

11%

Judith MALLET, Région Occitanie, remercie 'ORDECO pour sa disponibilité et le travail accompli tout au
long de 'année 2018 afin d’accompagner la rédaction du Plan Régional de Prévention et de Gestion des
Déchets. L'Observatoire sera un outil essentiel dans le cadre du suivi de la mise en ceuvre des
orientations du PRPGD et du PRAEC. A ce titre, elle souhaite que la collaboration entre les équipes
régionales et ORDECO se poursuive et se consolide. Elle souhaite également que les échanges
d’informations et de données avec les autres observatoires (air et énergie notamment) deviennent plus
fluides et plus systématiques. Il s’agit aujourd’hui de décloisonner les différents volets de I'observation
locale et d’améliorer ainsi la diffusion des données.

Jacques POUJADE, remercie la représentante de la Région pour ce retour positif qui encourage a
poursuivre le travail engagé aux cotés des financeurs et partenaires.
Les rapports sont soumis aux votes des membres de 'assemblée générale :

Le rapport moral est approuvé a I'unanimité
Le rapport financier est approuvé a I'unanimité
Le résultat de - 5 922,21 € est affecté au fond associatif a I'unanimité

Le rapport d’activité est approuvé a I'unanimité
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Il PROJET DE PROGRAMME 2019

ADMINISTRATIF

La répartition prévisionnelle
2019 du temps de travail de

ECONOMIE CIRCULAIRE

7%

Action Méthodologie

OBSERVATION (586 jours)

Collecter les données de
traitement des DMA de

Enquéte . < i
Tatementown [#176 2025 2 mert
2018 (ITOM)

SINOE et de consolider des
données de suivi du plan

Un suivi des installations les
plus pertinentes dans le
cadre du plan

Rédaction de
fiches
installations

Collecter les données de
collecte des DMA de l'année
2017 afin d'alimenter la base
de données nationale SINOE
et de consolider des données
de suivi du plan

Enquéte Collecte
DMA 2017

Faire un retour aux
collectivités des résultats
produits grace a leur
participation a I'enquéte
Collecte 2017

Leur permettre de se situer
en terme de performance

Rédaction et
diffusion des
fiches "retours
enquétes DMA"
aux collectivités

Meilleure connaissance des
installations de collecte,
valorisation et traitement de
DI

Déchets issus des
activités du BTP

Connaissance des déchets
dangereux produits et/ou
traités en Occitanie

Déchets
Dangereux
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COMMUNICATION
I’équipe est la suivante : 7%

12%

T~

V

PLANIFICATIONS
9%

Objectif

Enquétes exhaustive de
toutes installations de
traitement de DMA

Lecture critique des retours
Demande de compléments /
correction

Saisi, redressements,
relances

Proposition de fiches,
amendement et validation
par le comité de pilotage

Fin de saisi, redressements
Exploitation des données

Réaliser les fiches a partir
des enquétes ITOM 2016 /
Collecte 2017 et les diffuser

Enquéte auprés des ICPE
2515/2517
(~1 200 contacts)

Analyse du fichier GEREP
Partage et diffusion des
résultats

REUNIONS TECHNIQUES
7%

OBSERVATION
58%

Résultats, Livrables

Une fiche de synthése
régionale et une fiche de
synthése par type de
traitement

Un suivi des indicateurs du
plan

Une carte des flux

Des fiches installations pour
le suivi du plan mises a jour
avec les données les plus
récentes

Données "Collecte"
utilisables notamment pour
le suivi de certains
indicateurs du plan
Données pour la remontée
d'information au SOES et a
I'Europe

Des fiches rédigées,
diffusables aux collectivités
concernées et a disposition
des partenaires financiers

Amélioration de la
connaissance des acteurs et
des pratiques utilisable dans
le cadre du SRC et du PRPGD
Cartographies et fichiers

Une fiche de synthése DD
actualisée

Un suivi des indicateurs du
plan

Un suivi des installations de
stockage DD d'Occitanie

Un suivi de l'incinération hors
région
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Action Méthodologie

Approche des déchets non
dangereux des activités
économiques de gros
producteurs produits et/ou
traités en Occitanie

Déchets des
Activités
Economiques

1) Approche des déchets

organiques de gros

producteurs produits et/ou
Déchets traités en Occitanie
Organiques

2) Amélioration de la

connaissance des

installations SPA 1-2-3

Vérification des pratiques de
gestion des DASRI des
praticiens libéraux,
départements 32 et 82

Déchets des
Activités de Soin a
Risque Infectieux

Contribuer a faire évoluer
SINOE, les méthodologies

Participation aux
réunions du ROLD

de 'ADEME d'enquéte, la collecte de
(réseau de données, échanger sur les
I'observation pratiques avec d'autres
locale) observatoires

Annuaire des
acteurs de la
collecte et de la
gestion des
déchets

Un annuaire des prestataires
étendu au territoire régional

Une vision de I'évolution du
financement et des codts du

Codt du Service
Public de Gestion

des Déchets SPGD

Rencontre

d ac?eurs, visite Veille, suivi de I'émergence
de sites, )

. . de projets ou de
interventions développement de projets
publiques et PP proJ
formations

PLANIFICATIONS (90 jours)

1) Plan Régional Prévention
Gestion des Déchets

2) Schéma Régional
Biomasse

3) Schéma Régional
Carriéres

PLANIFICATIONS
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Objectif

Exploitation des données
GEREP, volet NON
DANGEREUX

Partage et diffusion des
résultats

1) Exploitation des données
GEREP, volet NON
DANGEREUX

Partage et diffusion des
résultats

2) Enquéte aupres des
installations de gestion des
DO et rapprochement avec
les DCSPP

Deux enquétes a la demande
de I'ARS

Partage et diffusion des
résultats

Réunions d'échanges

Enquéte, saisie et partage de
base avec la FFB / la FRTP /
la CRMA

Poursuite de
l'accompagnement de I'étude
ADEME sur la régionalisation
du suivi

Réunions de présentations,
d'échanges
Interventions

Participation au secrétariat
technique PRPGD
Participation aux GT des
divers plans

Alimentation en données des
plans et travail a fagon

Résultats, Livrables

Une fiche de synthése
actualisée
Une carte des flux

1) Une fiche de synthése
actualisée

2) Amélioration de la
connaissance des acteurs et
des pratiques utilisable dans
le cadre du PRPGD
Cartographies et fichiers

Rapports d'enquétes et
cartographie

Fiche de synthése DASRI
Une cartographie des flux de
DASRI des praticiens / des
ets de santé

Compte-rendus de réunions a
disposition

Un annuaire a jour et étendu
a tout le territoire

Livrable de I'étude ADEME

Des comptes-rendus de
réunions ou de rencontres

Un appui technique de la
Région, de la DREAL et des
bureaux d'études qui les
accompagnent

Assurer le suivi des
indicateurs du PRPGD pour
alimenter la CCES annuelle
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Action Méthodologie

ECONOMIE CIRCULAIRE (67 jours)

1) Accompagnement au suivi
des actions du PRAEC

2) Panorama des différents
modeéles économiques liés a
I'économie circulaire

3) Connaitre le poids
économique du secteur des
déchets

Contribution au
volet EC du plan

Rédaction de
fiches de
synthése de
projets de I'AAP

Des fiches de suivi des
projets, avec état
d'avancement, points forts,
freins a la mise en ceuvre

2015-2017
Rencontre Veille, suivi de 'émergence
d'acteurs, visite -

: de projets ou de
de sites, développement de projets
Interventions PP P

COMMUNICATION (67 jours)

Attirer de nouveaux
adhérents

Informer sur l'objet social et
le fonctionnement de la
structure

Communication
institutionnelle

Animation du site

Internet Un site a jour

ADMINISTRATIF (125 jours)

Comptabilité, RH,
financements,
statutaire,
adhésions

Une association saine et
rigoureuse

Objectif

1) Participation a la cellule
de coordination et aux GT
des actions

2) Analyse des projets qui ont
été financés dans le cadre
des AAP

3) Analyse de fichiers

Entretien avec les porteurs
de projets

Rédaction de fiches de
synthése et validation par les
porteurs

Réunions de présentations
ou d'échanges

Une plaquette et un dossier
de présentation
régulierement mis a jour

Veille et publication
d'actualités

Mise en ligne de contenus
techniques et d'observation
une fois ceux-ci validés

Rigueur

CONCERTATION & RENCONTRES TECHNIQUES (68 jours)

Permettre aux porteurs de

Rencontres . N
. projets de se confronter a la
techniques et AR
. société civile dans un cadre
citoyennes ;
de concertation
Faire se rencontrer les
acteurs et débattre sur des
Rencontres b . :
. thématiques techniques
techniques

(hors themes de GT
régionaux)
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Réunions de présentations et
d'échanges sur les projets

1/2 journées de réunion

Résultats, Livrables

1) Un appui technique de la
Région sur le volet EC

2) Un document de synthése
sur les modéles
économiques

3) Poids économique des
acteurs EC du secteur des
"déchets"

Un "catalogue" des projets
ayant recus une aide et
pouvant encourager d'autres
initiatives

Des comptes-rendus de
réunion ou de rencontre

Des documents de
présentation des activités et
travaux de 'ORDECO

Site portail d'information a
jour

Une association saine et
rigoureuse

Compte-rendus de réunions

Compte-rendus de réunions :

e | e plastique

e Amiante en déchéterie

e Mise en ceuvre du tri 5 flux

e Déchéteries nouveaux
modéles

o Les dépots illégaux

e Filieres REP

e CSR deuxiéme réunion

e Gestion des Déchets Verts
et Déchets Organiques de
proximité
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Action Méthodologie Objectif Résultats, Livrables

Une journée réussie et qui
Elaboration du programme satisfait aux attentes des
en groupe de travail dédié participants

02 JUILLET 2019

Rencontres, échanges,
COLLOQUE : . s .
DECHETS diffusions d }nforlnatlons. de
bonnes pratiques

Concernant les rencontres techniques, Antoine MAURICE, Humus & Associés, souhaite que soit
maintenue la rencontre sur la problématique des Déchets Verts. En effet, les acteurs du compostage se
fédérent aujourd'hui autour d'un réseau régional et I'un des enjeux dans la gestion des déchets verts
reste, selon lui, de rapprocher les producteurs des utilisateurs potentiels. Une rencontre technigue sur
ce sujet serait la bienvenue. Ce sujet peut, par ailleurs, étre lié a celui de la gestion de proximité des
déchets organiques. Céline CHARENTON, SEDE, rappelle que I'évolution réglementaire sur la gestion des
boues et des déchets verts doit étre également portée a connaissance des acteurs.

La rencontre technique sur les Déchets Verts initialement prévue en 2018 et donc reprogrammee pour
2019 avec une ouverture plus large, notamment en associant le volet gestion des déchets organiques
de proximité.

Le projet de programme est soumis aux votes des membres de I'assemblée générale et est
approuveé a I'unanimité.

I Elections des représentants au CA

Tous les 3 ans le Conseil d'Administration est renouvelé. Chaque collége peut élire 5 représentants qui
seront conviés a prendre part aux réunions de Bureau Elargi afin de prendre les décisions nécessaires a
la gestion de I'association.

Les candidatures sont annoncées par le Président pour chacun des colléges et il est procédé aux votes.
Le résultat des élections est joint au présent compte-rendu.

Des postes restent vacants dans 4 colléeges: Administrations et services de I'Etat, Collectivités
territoriales : Associations ; Personnes Qualifiées. lls seront proposés lors de la prochaine Assemblée
Générale.

Pour le Secrétaire, Le Président,

Gérard BARDOU £ e . JaC(\jueS POUJADE

ORDECO - AG 260319 8/8




AG 26.03.19

Assemblée Générale

ORDECO /P2

Observatoire Régional des Déchets et
de I'Economie Circulaire en Occitanie

Nom Organisme o GONORE PQ Signature
Go.rol DURAND CEMEX MaKon tuuy X
MAUCE froboin | (o mor of e 50
PrcWER o Rovs | Cligp) Lz
Roovea Loknie | COVE D
HewgEs Sepw |CEn &

Fohages - proa VALOr L1 &

Dokoy Gl | Suer )
Gilsa Moo VOJOM Sada | |X

Pl

Y- =] x[X

GENTON (i | SEDED Veolio- X
CHRA Qovk | Bro - Aobael] X
PeLBos Bédon |t Tomlpr Mok X,
VIALELLE daud | TRIFYC P2

ROUSSEAY fvnd| S ep & A
OLUER  Seew | FNvE QP ¥

ﬁ?éz?m) }( Cc | ch;‘u\(ome X
Lhn Do rds Ulle Croon s
Bt ol e @ L
Tﬁfmas G ﬁ&m ey Waste 9<
=Y M) & O
Gut akodlmed | WSk Totons

ORDECO - Technoparc bat. 9 - 55 rue Jean Bart - 31 670 Labége
Tél: 0561 39 12 75 - ordeco@ordeco.org - www.ordeco.org




AG 26.03.19

Nom Organisme - A$SCOI|!er:3tge e | Signature
RAPB U <SEAU | OCT (TANK X fﬁw/&%
BAtvou Cerd | ASENE 0 ==
SPMe Gozf | Eadae -Seq | % C;/E}
MALLET Tadld | Repiom Occilounia v| 1T
ez Caneba ﬂ%w OCATAME % m
LGS WQ-W (’fSE(L Ocu@»«m oL ST e
VIALA Cowonme | DREALIDRT | AN
SEVY GE Fobior | Couinb Celpale £
(hcaves QUARE| TERROVS
WM Rocs | CCRENaT eV X 1SXCNTE
0. Bacave o | L HONSS 0 XU
O Qe [EFS v >+ CLLYCE
A. JAgaee| ©ce STARE | | Excoxe
\. ViR Ay CLr BN >0 =X (O SCTE
(AR | B 24| X 5 CUSEE
N ARCTo0 | FEBORIC X CONE
CDTDEVC. | VDL VESRAE f @’b X O SE
C GuMwy | Lh GerE | X ] Ay
1T ovoesend 006 | | X ACORE
®- SconLa | PON | | AT

ORDECO - Technoparc bat. 9 - 55 rue Jean Bart - 31 670 Labége
Tél: 05 61 39 12 75 - ordeco@ordeco.org - www.ordeco.org




AG 26.03.19

ORDECO

Observatoire Régional des Déchets et
de I'Economie Circulaire en Occitanie

Assemblée Générale
26 maLs 2019 p

—
—_— — —— — — —

Nom

Organisme

Collége Signature

Ent Coll

PQ

(o rol DURAND

CedeEX YaXon tuy

MAWCE Apbo i

H’Ur‘*\’/i' K afsoaey

PreER Toan Rovs | Cliei e 5 | X

RoQueES Latnite | COVE D < e
Mewy S Sepw [CE v € o X e &
Flohsgres - presa. VALDr L1 B A e %
Dokoy Gl | Suer : > =t
Cr\f5r Mt %ﬂm Sars =
genTod Wi | Sem Veslio-

CH I ook | Bo - aobuel]

Peenos Eédad | ecd Touloae Mok

VIALELLE Dl | TRIFTC 82

ROUSSEAY L] Sep &

OLVER  Seen | Fwve QP
(QE,ZW }g Cc ‘ O e Npmae
ThwDosds (Ul §rantler
Thonay Guifeon | Zens Wayte
D Ma gyias | g
G\ ek focd | ISk Totene

ORDECO - Technoparc bat. 9 - 55 rue Jean Bart - 31 670 Labége
Tél: 05 61 39 12 75 - ordeco@ordeco.org - www.ordeco.org




AG 26.03.19

Nom Organisme - ASSCOIEIige T Signature
RAPO <SEAV | OCC (TANK X ég&%&}/%/p
®dlyou Cerdd | ASEAE | ¥ ===
30Me Lol |Eade -Seq X T e
MALLET Tuddd | Riiom Occilomia | T —H#—
Pevmes (arele /’lza‘fw OCATAME Y% m '
CANGs WQ-W 'C.ESQVL Dccawre " “i&?(wﬂf
VIALA Coromme | DREALIDRT | (@ViN]

SEX 6L Febr | ouint ferpai Py ’”f//

(heaves Qf0e| TEETONSS X PLeenT
WirnRocwe | C RN eV, Y| | Sxcovt

P eavw o | LHONSS 0 U

0. Qe [E€ S 0 >+ CLUCE]
. JAaaes| Ece STARE V| | Excose
VoY | el > 7= CO SCE
O. K& coe KA PO >>0C0 N
0.0 | fue LR (¥ Sy CUSEE
N ARCTO0 | 2 BTRIC XN
COTREVC. | VOLMERAL | EXWYNE
C Gy [k Ger | x| | | Yo
T.oveeend MARs | X A0 KT |
®- SewoncA | PNN x| | Ao

ORDECO - Technoparc bat. 9 - 55 rue Jean Bart - 31 670 Labege
Tél : 05 61 39 12 75 - ordeco@ordeco.org - www.ordeco.org




%1T
NOILVOINNIWINOD

%1

[
Zal 7~ 3N3Iav

9 uonedyiueld
%65 %00T iJiue|

NOILYAYISTO SANYILNI XNVYAVYHL = %z
|_—saJileuayed

% sanny
03

I~

AN

%E
sInay
$3J1U02UBY 18 3||I9A

8T0¢ @31ejes adinby,| ap |1eAes} ap sdwia) Np UoREIIAYY

o9liejes adinby | ap lerely QDI AYO
9p sdwal np uoniieday W

€1

SIN3JUBULY 19 SB41RINIEIS SUOIUNYY  —
aJ31dukUly 19 9|qe1dwod UoISa9
SauleWNH S924N0SSaY UOIISIO
S1UBJI3Ype SIP UO1ISIH

sanof ZTT : IYIVLNLVLS 13 4ILVHISININGY

SI9NBISMAN —
sauuaipionb suonesignd 18 snuajuod ap uonein) —

sinol 0ZT : NOILVOINNIWINOD

S$91IS 9p dUSIA ‘s1afoid ap sinaliod ‘sunajoe sap sa43uodual sap Jnod sunofl gz uoq —

sinof G : JYIVINIYID JINONOD3

sinol 97 : swwes3oud sioy saireuaped ap syafoud ap IAINS Juoq —
a9uejes adinbyg,| ap |leAet1 9p sinof €T9 : NOILVAYISAO

8T0C SALIAILOV.A 140ddVHY 03/43%\"'0
A




~ T18VLI074X3 N13d - STINNOG S3ULNY

‘soada105,p 533000 39 gAY

10034 €2 N6 YYNQ 31 R STUANE) SPUESER

s3ehosq

/ waweiqwa)

np e} @

saasuoIne s

IN30V,1 30 113110 113NDN3,1 30 NOLVLIONX

sinape
00 voHAua : (STSZ)

e ——]
oz

s3u3uLp EInakosg

L J

—

57)

(¥
q0162,p 53RAL).

|
!
)

20100.9 « 5r9DAPoK 5018 » 51 44 SUNPOIA O VD

S . ayguap)
o VNG M0 SO Y X OZ ST PO Y T

 sanumgo s33u0q
AU

£ M V0 59 gy mog

vaodup s33us0g

nznbuz a buz
—
— wopesyiopen ol uonnpord wooy
saguuoq ap saguu0g ap s33uu0q o Sagaing SOG NON STIH330 30 SUInG0% 30 NOIVINTSA0 43535 S 1 NGV
T

INIW3LIVYL o

-31337102-NOILINA0Yd SIAILVLIINYND SIINNOA

man e e

onewnsa; %

& 21des aBeuuoy

3| 311jEUUOD
BUBWWO) o VNG sinsjpe

¢ saynuspy apajjo) a1nbua,| sap uopuoy ua o=

53] JUBIWO) o suep sazynuUaP] « SBFDUBIIYIP SBIHO «

INIAESIO 1 INOLLSLIVIS NOLVWILS

Toross soowar |

sjpuuoissajad suespie s
xne 3juan Xxne sapaAno saAud saejeysalg
ap savepins 521 saumaye2q ‘
S3143NI NON XN3¥39NVA NON SINDINONOD3 SILALLIV,A S13HIIQ

: 3INDIDOTOAOHIIN 3HII

003ddo

S

3N3INoO V1
d18 NA S13H33A 3HOH

8T0C SALIAILOV.A 14d0ddVHY

sa|qesnyIp ‘sa981pa1 saydl sa@

'ad 1@ 0d saydl4 s3] Jo3uasaad e Jua1say ‘sa9luasaid

19 $99A9Y2E U0S YA / VING / d19 S2YdI14 ST "9uladuU0d aulewop np sanbijoads
sinajoe sanbjanb 2aAe sa11u0dUBI Bp $9919|dWOI JUO0IS $3|[T "DUS 3P SSIA dun
J9Ae $99|dN0J 19 BIUBHIDQ,| OP 1SONO,| 19 159, NS SBIUUO|GNOP JUOS SUOIUN
S97 °'|leARI] 9P UOIUNDJ UD SIDPUSWE 1D $S3IUDSDIM 9419 JUDAIOP SAPOYIDW $3)
‘(xnaJa8ueq s19Y29d / YIAQ / 3va / 419 / senbiuediQ) s1ayoap ap sadAy g unod
adinby,| 1ed s9981paJ-24d 919 U0 UOIILAIDSYO,P SOPOYIDW SO : JUSWDUBAY

S9pOY3IdW S3| JapI|eA 13
J9pUSWE Jnod $99UU0p 3P SINISSSIUINOS 1D SINSDUBULY SI| IDAR |IBABIY 3P UOIUNDY
RUETIETET bl

9si|eaJ |IeA_l] NP 9seq e[ uns sanbiSojopoyiaw saydly 9p uoi1epay

(®2uanbauy QUsWassaIpal ‘SIUUOP SIP D1I3||0J SP SpOoW)
saguuop ap adAl anbeys unod ‘998eped 3180j0poyiow U JBPI|EA 13 D4INJISUO)

s9sl|eas LS

/ snaauad sanol gz
« UOIIBAIDSO »
sanbi3ojopoyiaw
saydy

ap uoneioqe|y

8T0C SALIAILOV.A 140ddVHY

003ddo0

A



LTOZ « SauaiRyo9p 19 apayioo » A1anbu3 ~ SLISSE 13 SIafeus S194ogp sa

Quequs sefe:
(31909, uoRONPOLJ € 9P UOANIOAT.

(WOIN) sa198eUa SaINPIQ Sap UONEIZUIOU],p SaNUN S8

$21382USI SAINPIO SIP JUIWNIRIL 3P SUONILI|RISUI - WOLI FLINDNI
3INVLIDO0 - $TOT SFH44IHI S31

ue|d np sinjed1pul SAP IAINS UN “JUDWIMEI)

ap 9180jodA} Jed sajeuol18a4 sayd1y sap 19 djeuoi3a4 3saYUAs ap aydly aun
"31SIES 19 99A3Y2E (99sI[enuue) ZT0Z UOIIeJauidul

219nbu3j "9T0Z ¥ ¥TOZ s912Nnbua s unod uolie|jeisul,p a130jodAy sed 19 s9|eqo|3 sojeuoidau
S92} 3P UOIIINPOI "OIA3YIE SIQUUOP S9P uolleo|dx3 "994n1Q|d 31anbu7 : JuswadueAY
*S1E}NSU SIP UOISNYIP 19

98ened ‘sa1ydes301ed 19 S9UUOP SOP UOoIIe}HO|dXT "SIDUUOP SIP JUBWISSDIPIY

£T0Z uoilelaudul 819nbu3 / 9TOZ INOLI S99UUOP S3P 3isIes e| Jiul4

[ Ee——— wou 130N
e 3INVLIO00 - +9TOT SIUH4IHO §31

8T0C SALIAILOV.A 14d0ddVHY 03/43%80
A

053080

sosleas L9
/ snaad sanol piy

VIAQ Jusawajel]
919nbu3

adoun3,| e suoljewaogul,p ajuowal ef anod 3 ueld
np SaNd1ed1pul SUILIII AP IAINS 3] An0d JUBWIWEBIOU SI|GESI|IIN « YA 9329]|0) » Sdduuog

'1Dd3 S9P % S6 19 913AN0D uoleindod e| 3p % /6 "S99AN0J] 3419 nd
1UO S9UUOP SIP S3||PNbsa| nod QT JUop Ssluepuodal uou T "S91INbUS ST : UBWDUBAY

SIDNVYIIY / SIUBWISSAUPaY / ISIeS / UOI3IR.I0D / sjuaw|dwod ap apuewaq
/ $iN0324 S3p anb31Id 34N "YINQ SSP 93I3||0D 3P SIIIAIS S3| SNOY AP DAIISNEYXD 31anbu3

ue|d np IAINS 9] 34133wW.d 3p 19 JONIS S|euoileu
S99UUOp 3P 3Seq B[ J2IUBWIIE,P ULJE « YIAIQ SOP 3193]|0D » 3P £TOZ SSUUOP S3| 419333||0D

s9si|eas 86T /
snaaud sanol 99¢

VIAQ
9199]|0) 219nbu3

8T0C SALIAILOV.A 140ddVHY 03/43%\"'0
A



uejd np sinajedipul sap IAINS un
3s3y3uAs ap Juawndop un

*991u9s.d euas a18ojopoyidw

€] 39 SUOIUNDJ XN3P SIJ B BJIDID0SSE,S 0TUAS 1 *£T0Z S99UUOp Sap (|92 anb sdwal awaw
U3 6T0OT 241S3WLI1 5,5¢ NE N3J| BINE UOIINYIISAL B *AIYdAS 3| I9AE Jasiuowiey s Jueneledne
911eynos 0J3IAYO,] 'S9IN1I1ISAJ UOU S[ew S91eJ] 919 JUO 9TOZ IQUUOP ST : JUIWIUBAY
S1B}NS9J SIP UOISNYIP 13 98elied

d3y3o Ja1yaly np ashjeuy

91URIIIQ US S1IBJ} NO/13 sHNpoud xnaiaSuep S19Yd9p S9p SIUBSSIEUUO)

uejd np I1AIns 3] Anod suolje|jeisul saydly saq

"6T0C NS 3INPU023J 153 33 13noge sed e,u 19foud 32 sdwal ap anbuew

Jed "23e30|1d ap 9HwWO0d 3| Jed uoliepi|eA 19 Juswapuswe ‘saydiy ap uolyisodoid
((3IN3AV / 1v3YQA / uoi3ay) a8ejo|id sp 91IWOD U 3Jle) 3S 1I0P SIAINS

e suolle||eisul sap x|oyd 97 ‘adinby,| 9p SUOIX3|424 saJawaId : JUBWIUBAY

ue|d np p4e8aJ ne sajuauipad sn|d s3] SUOIIE|[EISU] SIP [SNUUE IAINS UN

8T0C SALIAILOV.A 14d0ddVHY

aseq e| Jua13u0d anb suollew.ojul
sap aSeyed 3] 39 JONIS 2P WOUOINE UOIIESI|IAN,| JB|NWIIS

‘21uauiad
nad 1pJedde 1s3 uollewJo) 91132 ‘JONIS 9P SUOIIN|OAD S3| JNS
JIN3AV,| 29A. SUOoISSNIsIp 19 aJ103eso|dxa aseyd aun saide : JusWIdUBAY

JONIS SWWI-S3||9 J2IUBWI|E B SPHUAIIID||0D SBUIRLIDD JaUBWY
sul0saq saidoud sinaj Jnod JONIS 43SI[1IN,P SDIIAINID[|0I XNE 94119WIdd

S99UJ32U0I SPMUAIIIB||0I XNE SA|qesnp ‘Sa81PaJ saYdly sag

"£T0T 3393]19D / 9T0T INOLI $333nbua sap Jinied e saydyy ap uodepal

19 S91IAI}09]|0D 3P U013} NSUOD) "UI0S3( SI| 19 UOIX3|424 B] JOUILSE,P ULJE G9 19

99 S3J103BAJI3SCO / JINIQY / UOISDY SaJleudred S| I9AB UOIUNYY : JUBWSIUBAY
241011443}

np saguuop xne podded Jed souewopdd Sp SWID) UD 43NS 3S AP AJp_dwJIad Jna
uonediyed una| e 92e48 s3inpoud S1e1 NS S9P SS1IAIIIS[|0d XNE JN033J Un lied

8T0C SALIAILOV.A 140ddVHY

ssieas 99 /
snal.d sanof ot
xnasasueq
s19yd29a

sasijeas sanol 9 /
snaAud sanofl yiy
suolejjejsul
saydy}

9p uoneioqe|3

023Qy0
i

auuopueqe /
snngJ4d sanol T€
JONIS

€ S9HANII||0d
9p uonew.o4

san123yd sinol g
/ snaaad sanol g9
S91IAI199]|0d Xne
VIAQ s319nbua
$iN0jaJ SaYI1}

ap uoneisoqe|3y

0234y0
7



9SYIUAS ap aydly aun

‘UOI1BAJRSCO,P 31S0]0POYIDW BYI14 B NS UOIUNDJ B| 3P SJO|

21uasa4d 43S 183 NS 37 'dIYID J31ydl4 Np 3sAjeue : gTOZ M0daY 'SIBYIIPOIQ SIP 9123(|0D
9P 9AI1239]|02 uoI1esdo,| suep aunjaul e $992A7 3p UO011I9|9S e| Jnod XNeuoi3d SIJIAISS

xne Inddy '€yds wuswauSe,| op juesodsip suolie|eisul sap alydesSolied @ JUSUIBIUBAY

sjeynsaJ sap
uolsnyip 13 adened ‘XNIYIONVA NON I3|0A ‘dIYID Sauuop sap uolieliojdxy

S1uUeP20
ua s11e41 no/18 sunpoud sinaonpoud soud ap sanbiuedio s1vyd9p sep aydosddy

sasijeas sanol g
/ snaaad sanofl T

sanbiuedip
s1ay2ag

‘uoi824 e] anod saay1yd seyjnsau s3] Juejuasaad asine,| ‘@nbisiels
|13NO,| 9P JUBWBUUOIIIUO) 3] Juenbijdxd aun,| ‘saynpoad Juos saydiy xnag
‘uolisnjjip ej Jnod S1e1|NsaJ S9| WJ0} Us =a413=awW

e sind “Ty34Q B| I9AE SIUSWIISSI|JRID,P S9UUOP SDUIRLIDI JSPI|OSUOD B 9153l || "Jusw|edd
d3Y¥3ID 9p uoneno|dxs,| ‘O1es 919 e JuSWISIS np aNbI1SIILIS UOIIEN|BAD;]  JUSWIDUBAY

SIINSDJ SIP UOISNHIP 12 93elied
XNIYIONVA NON 13]0A ‘43439 Sauuop sap uoljerio|dxy

91Ue1IIIQ UD SP1IeJ) NO/19 sunpoud
$1n230npoud s043 9p SANDILIOUOIY SDIAIIIE SOP XNAID3UBP UOU SIBYIIP SIP Iyd04ddy

sasijeas sanol 1¢
/ snaa4d sanol 6T
sanbjwouod3

SUANVY
sap s19yd22a

Swawaire 19 SaBeuU) Sap LonniRdaY sois
102 ua ‘alue90 ua apiebaljag 9P NASLO WS 9| NS SIUENUD XNy Sap saulbuo sa 21900 90URI « SINAEUILID *1D(BUO GTOZ JIHID — M

xnasaBUEp SIaLYaP S - SIUEIOQ U S

8T0C SALIAILOV.A 14d0ddVHY 03/3%80
A

S15U09p SIP 810D &

90 SO

8T0C SALIAILOV.A 140ddVHY 03/3%80
A



*anbjwe.3d e| ap Jn3}I3s np snss| s33YIIP S3| Ins 3pniy,p Hoddey

*sa|qiuodsip aSey2031s
ap saMaeded s3] 4ns Y[IGISIA dIN3|[IDW 13 d1g Ssuone|jelsul sap alydesSoye)

‘anblweld) ey

9p usaadouny 3|0d 3| I9Ae jelieusled us anbiwesdd e] 9p JNS123S he anbiydads
219nbua aun,p uollesi|eay "uollesLI0INe,p dy Sap asAjeue,p 13 S|a141sNpul S3|
J9AB SUDIIRJIUI,P Slelq 3] Jed unol e 158 |JS| SOP SIUBSSIBUUOD BT @ JUSWDUBAY

S1E3|NS2J SO UOISNYIp 19 9Seped ‘sinajoe
S| 09AB USJ32J3U7] "S9|qIUOdSIP SIPUUOP 3P SIIINOS SISIDAIP SAP SAsAjeuy

s3s1|eas 56

SaMBU| S19Y29(Q / snaaud sanofl gg
3p JuawWallel] 18 UOILSLIO|RA ‘9109]|02 BP UOI1.||E1SUl SBP 3IUBSSIBUUOD 3JN3||I3|AN dlg

np sayaul s13Yy23Q

8T0C SALIAILOV.A 14d0ddVHY

033q¥0
&

633080
&
6107 U2 21uE}290 U3 ap0d ¢ apod UD S}aYd9pPOIq 3P 2991100

(14 ua synag)
INGN 3va@ op sebeuuor.

noze
ERETY

5’699
INNONVD
“aLvH

003d4ddo0

W e'se0z : ANVLI00

S3L¥INI NON XN3¥IONYA NON

2107 U2 91290 UoIBa1 B] 9p SaaU] UON XNIABUE] UON

8T0C SALIAILOV.A 140ddVHY

513HD30 53 amno
+ INDIDOTOTOHLI IHIIE

0034ddo0



pod 1@ pad SIBIWIU| salsiiuaq suIPBpa pod 38 pad siawyu| supapa

— - — — — — = 0 — 0
00T . I . . 00T
I 00z 00z
ooe 00€
ooy 0ot
219nbus 81INS SUOIIUBAUOD 00s 219nbua 23S SUORUBAUOD 00§

S$3||aANOU 8p 3IqWo
S$3||aANOU Sp SiqWION B 1 peiquoN®

009 009
SIONYIIY 9508 SYNOLIY M 00L SIONYIIY 99Ae SYNOLIY M 00L
008 008
31411034 313NON3 TVLOL ™ oog I ILINONI TWIOLE 006
T€ XneJaql| susdiledd 14sva
99 XneJaql| suaeld 14Sva
14SVa 9s3yauAs ap aydi4
saydesSoped 19 sa3anbua p syioddey
6T 0T U S294N31Q|D JUOJIS S| ‘S2IUB[DJ SWISI0I} SUN 1UBLISSIIJU
s919nbua xnap s3) *S310IU0D OOZT 3P S4dNE 31q0II0 Ul IIBWIP B 99 3}dNbud;]
*$31021U0I Q8T 3P SAudne sunod ud sunofnol 153 T€ 1YSYQ 219nbuI;] @ JUBWSIURAY sosijeal
$1e1|NS9J SaP uoIsnHp 19 adelled LE / s.mo[ 124
SYYV,| @p apuewap e| e saxgnbus xnaq xneJaq
suaneud
‘9919 T€ PR
sjuaWRaMedap ‘xneJaqi| suaileld sap 1YSYQa Sap uoIsad ap sanbiiesd s3| uns aignbug SOp 1¥Svda

003d4ddo0

N

8T0C SALIAILOV.A 14d0ddVHY

L8000 L1962 96 LW - T ST 4 1
4300103 1 - g e s 55 -6 40 edoe,

Svnouoe l "“‘W’"‘EI
AN . .
— 153 Napdoun 1104
oL _dwen .
Gl suépod 10

papuewap ey

‘Saauued
o
"
8TOT/CT/10 neInof e st e1ap el ' -

d
(S DN 1D 59 U LN ) O B
T2 woge

-

3lueyn
ua syued/sanbiweld
S3}IA1308 S3P SNSS| S313Yd3P
ap syuawasiS sap apny3

[EELTT

sspuuop sp e § sp susancosy

1nof e esiw e ap wewaINaIEa

053440
é

00300/ 3 SR Us « aaeieasaxd - aseq & ap BTOZ Inol & 35N

y . . S

1590 Uoi831 ¥ 9P (10S1) SaMOU $19U29p 9P IBWHSOIS 9 SuOTRIISUI

8T0C SALIAILOV.A 140ddVHY

0034ddo0

Zan




*SIN0J ud sue|d saiine s3] I9AE U3]| 3] D41 1D SDIUUOP U JDUBWI|Y
‘IAINS 9p dseyd e| 19 9|EUDWDUUOIIAUD uollenjeny,| suep sudwod
A ‘aDdyd np sade1d sa] s91no1 e uoi18ay e| ap anbiuyray indde un a3

"S1UaWNJ0pP

SIUDJDHIP SOP DIUBJIPYOI BUUOQ | B 2JIBSSIDU 1S9 |I Slew awwesdoud
9p 19/oud np si1o] dwiisa Hel sed 1eAe,u sdwal 3D "DYS 9] 19 GYS

9| SWWO0I 9J4101BAIDS]O,| JDAE UOI1BI0QE||0D P SpUBWP U JuUOos sue|d
saJine,q 9J1031eAI9SQ,| @P S22ua12dwW0d 9| 4ns JaAndde Juswasie|
JUOS 3S S9pN1Y,p Xnealng xnap sa7 ‘audedwodde,| Inb sjeusWBUUOIIAUD
uollen|eay,| ap 1® d9dyd np uonesoge|,| ap sulosaq sa| Jnod

9AI19€31 19 9|qluodsIp JuswaJlilua npual 1s9,s adinby,| : JuswadueAy

ue|d np

IAINS 3P SINd UOI3ONJISUOD P S$2410114491 12 S19YIJP 1O Xne uonedpipied
S9pPN1,p NeaJNg 3| I9AB UOIIRIOCE||0d U XN3I| SAp 1e19,| e uolredidilied
anbiuyda} 1e14e1a429s ne uojzedidilied

8T0C SALIAILOV.A 14d0ddVHY

anol e s39y29p Sap dUleWOP Np XNeuoiS SINJJO. S allenuue un
"*0D3QY0 S2UUOop 3p 3seq .| ap JNO[ B 3SIW : 1UBWIdULAY

o1Dd el / VINYD el / d1Y44 el / 944 e| 29Ae aseq ap a3elled 19 sisies ‘@1gnbu]

|[euoi8aJ 2410114491 Ne NPUAID SaJleleisald sap alienuue un
UOI1BAI3SCO,| P UOIIEIOIDWE,| B UOIINGLIAUOD
19 |eUOII_U NE3SI 3] suep uolledfjdwi ‘suolunaa ap snpuas-saydwo)

"3¥Q Sop UoIl}eAlasqo,p
99SIWJ0JIUN JUSWI|BUOII_U SPOYIZW 3UN NS 3PN dun e,nb Isule ‘JONIS |13N0,|
9p UOIIN|OAY,| INS UOIX3|424 P |IBABII UN B J1D0SSE 1S3 0DIAYHO,| © JUsWdueAy

sagueyda,p suolungy

$94101BAJIDSUO SaJine, p J9Ae sanbiesd sa| uns Jagueyd9 ‘saguuop
ap 9109|102 e| ‘@1gnbua,p sa13ojopoyiaw s ‘JONIS 419N|0AD Blle) B JaNQLIIU0D

8T0C SALIAILOV.A 140ddVHY

s9sieas 8ot /
snAud sinof 94

SNOILYJI4INV1d

023Qy0
7

s9sl|eds vE /
snng4d sunof zg
ES ETTRET )

S9p uolysas

e|] 9p 19 9199|102
e| ap sinajoe »
saguuop

ap aseg

s9sijes
¥ / snnad sanol €
9|edx0|
uoI11eAISqO, |

9p neasas

ne uonedniued

0>3Qa¥0
i



SaAlenlul sasne,p

498eano3us jJueanod 33 apie aun snjal juele s}afoud sap ,anSojeres, un sosijeas

€/ sinol 6¢

*6T0T U 1INpuU03J 3419 Inad 13[oud ) *sdwial ap aney 810¢ LT0Z-STOZ dVV.I

U spuaW 2419 nd sed Juo,u SUSIIDJIUD SO "3J31DURUI) BPIE SUN P 21d1}2UQ JueAe s1afoud ap sianes} ne
S9p 93eyd3|} 29A. 1NJISUOI 919 e $13[04d SOP JUBWASUDIL 3P J3IYD1Y 97 & JUDSWIIUBAY

saoueul} syafoad

sinaylod sa| Jed uoliepljea 19 9saYluAs ap saydly ap uolloepay sap asayiuAs

s13foud ap sunajpod s3| 29Ae UBIIRIIUT 4
alANaN 1A A 9p sayay
B| e SulaJ4 ‘S}0) sulod ‘QuawadUeAR,p L1 J9Ae ‘s1afodd sap IAINS 3p saydly saQ 9p uondepay

InINs 3p aseyd e| suep sudwod A ‘93
aindeyd np uonodepas ap adely,| suep uoiSay e| ap anbluysal iIndde un a3
s9si|eal 6

suoie
S9p 2JANSO US 3SIW B| 3P IAINS BP 91WI0D 3| suep Juenbidwi,s us Janunuod  / SNA4d sunof ot
BA 19 D3V Np uolieioge|3,| suep dnbijdwi 1s9,s 0JIAYO,| : JUBWIIUBAY J3vyd -

ue|d np asiejnda)
3lWou033 13|0A
$IN31LJIPULP UOINULDP B JNOd UOIX3|42J €| B J3pIY ne uoinqLuo)

8107 SILIALLOV,A Lyoddvy 9239HO
7

ue|d np aJig|naJi) alwouody adnolg np 15 sap xneaell xne uoiiedidinied

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

003040
i

W19p saublsuoa ap UolsuapE

‘sonbpseid s9) SNO} WEIINO2 11 9p SaUSD T

mepsuwss Y

FaY s
b v
i

...... ovonows' ¢ ssaus
Laasvenzonve

e N e § Sy amsomwos
~ A e
£10Z i81Auer 18} ne xnei| s8p 1e33
21ue31250 U2 su3SeUW SIAYD3P AP JUSWaes] 3du32dwod ] JUBSIAXI SIILALIDA||C

2102 N3 IINVYLIOOO N3 S3AILO373S $3LD3770D 30 I¥L 340 SIWLNID

8T0C SALIAILOV.A 140ddVHY 0034040
&



suoluNnaJ ap snpuai-saydwo)
"4SD UOIUNYJ 3JRIWAIJ : JUSWIIUBAY
uolunaJ ap saguunol z/1

(xneuoi8as ] o ap sawayy
sloy) sanbjuydal sanbijewayl sap JNs 34138gIP 12 SINJIIE SI| J243U0IUD IS dJie

sosljeas g

/ snaa4d sanol oT
sanbjuyoa
saJjuoduay

suolunaJ ap snpuai-saydwo)

SINVLIDD0 39 DIMINIHD : s91uas2.d s39foud 7 : Juswadueny

s1aloid s3] Ins sagueydy,p 19 suoeIUSSDId 3P SUOIUNDY

UOI1e1432U0D 3p 34ped
un suep 3|IAID 932100S B| & J91U0JJU0D 3S 3p s3dfoid ap sinapod xne a11_WIRd

Jnof e asienuue un

"UOIS2Y B| 9P SPUBWISP | B UOIIE 91392 9P [ISWWIOS U 3SIW : JUSWDUBAY

s2guuOop ap aseq e| aul Inb sapN3I3,p Neaing 3| IDAE JDUILIBIIP VY

31Ue1IDIO US 3J1B|N2JID dlWOU0I] Ud s1afoud sap 18 sinaniod sap alienuue un

s9]oAudq S9) Jed
910|1d — 9911e|BS
adinb? inol g
juayeynos

9] Inb s)afoud

ap sinauod

s9p uonisodsip e|
e uoljeadu0d Ap
oedsa,| 31BN

8107 SILIALLOV,A Lyoddvy 9239HO
i

auuopueqy
/ snagud sanol ot
aluelddo

ua aJlenau
alwouod],|

9p sinaye

19 saAnjenliul sap
sauuop ap aseg

8T/0T/60 3| 431]]3dIUO|A B 3J1B|Nd4I) 31WOoU033,| p deuoiSal aguanof aun

9|euoi89J 943u0duaJ aun Jnod swwesdoud
un,p uo1NJIISUOD e| e Jaddiyed ‘uoi3y e| Jed 1qeld adelo|id Sp WO un,p ulds Ny

3J|B|NJID BIWIOUOIY,| BP WY} 3| Ins sadueyda
19 S3JIUOdUAJ 3uNdWIRd Jnod aguunof aun,p uollesiuedio,| Jnod UOIX3|§34 €] B UOIINGLIIUO)D

sasijeal
€ /sinoly
alienain
alwouo3],|
ap 9jeuo13y
a41uodoudy

8107 SILINILOV.O Lyoddvy ©O=233d0
i



%7} Valorisation

du bénévolat
ORDECO ubénévola

Observatoire Régional des Déchets et
de I'Economie Circulaire en Occitanie

Valorisation de la participation des bénévoles : 36 012 €
Le taux horaire de la participation est calculé de maniére suivante :
4 x le SMIC horaire (9,88 €/h au 01/01/2018) additionné des charges patronales (45% en
moyenne pour un cadre) = 57,30 €/h

e Réunions administratives
6 réunions pour un total de 11h30 de réunion
11 personnes / réunion en moyenne
Codit horaire moyen chargé : 57,30 €/h
Soit: 11x 11,50 = 126, 50 heures
126,50 hx57,30€/h =7 248 €

e Réunions techniques
8 réunions pour un total de 20h de réunion
19 personnes / réunion en moyenne
Codt horaire moyen chargé : 57,30 €/h
Soit: 19 x 20 = 380 heures
380 hx57,30€/h=21774€

e Temps de représentation et de gestion par le Président
6 événements = 12h de représentation
1 réunions de gestion avec la directrice = 10 x 1h de réunion = 10h
1h par semaine sur 11 mois = 48h
Codt horaire moyen chargé : 57,30 €/h
70hx57,30€/h=4011€

e Temps de représentation et de gestion par la Vice-Présidente
1h par semaine sur 7 mois = 28h
Codt horaire moyen chargé : 57,30 €/h
28 hx57,30€/h=1604 €

e Temps de représentation et de gestion par le Trésorier
30min par semaine sur 11 mois = 24h
Codt horaire moyen chargé : 57,30 €/h
24 hx57,30€/h=1375€

Valorisation de la mise a disposition de salles de réunion en 2018 : 6 000 €

(500 € par salle de réunion équipée, 1 000 € par amphithéatre)

14 réunions ou événements hébergés gratuitement par les partenaires :
e Réunions statutaires annuelles a I'INSA : 1 amphithéatre
e 5 réunions a ’ADEME : Salle de réunion (30 pers.), vidéo-projection
e 2 réunions a la CCl : Salle de réunion (30 pers.), vidéo-projection et accueil café
e 3 réunions en entreprises : Salle de réunion (30/40 pers.), vidéo-projection et accueil

café

ORDECO / CM - janvier 2019



