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~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 2 Introduction sur les enjeux de la connaissance des couts

Quelques éléments de contexte :
= Une forte augmentation de la fiscalité locale sur les ménages
(+ 19 milliards d’euros entre 2009 a 2017, soit + 52%)

= Une dépense de fonctionnement!!) de 724 M€ par an pour gérer
les déchets ménagers en Occitanie

= La gestion des déchets, 1" poste de dépenses de
fonctionnement des Communautés

= Des obligations réglementaires en matiere de connaissance des colts

— La connaissance détaillée des colits de gestion des déchets ménagers
est un élément incontournable de la maitrise de la dépense publique

ADEKVVA . s . . _ N
(1) Extrapolation sur la base des codts aidés TTC d’un échantillon de 60 collectivités d’Occitanie 3
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T 1 - La matrice des colts, un cadre standardisé
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2 - Le colt de gestion des déchets en Occitanie

(1) Colit aidé tous flux en €HT = colit restant a la charge de la collectivité une
fois déduites des charges les recettes de vente d’énergie et de matériaux, de

soutiens des éco-organismes et d’éventuelles subventions
Moyenne pondérée des colits aidés €HT pour 13 matrices 2015, 45matrices

2016 et 2 matrices 2017 représentant 52% de la population Occitane
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Les valeurs de référence

Co(it'Y) tous flux jer — géme Nombre

~e(1
en €/hab. Cout(1)2014 décile EPCI
Référentiel

Référentiel national

tous habitats 2014 93 €/hab. 61-116 382

Echantillon(?

Occitanie Colts 2016 116 €/hab.  81-157 60

Référentiel

TOURISTIQUE 2014 130 €/hab.  90-208 31

= Le colity moyen 2016 en Occitanie est de 116€/habitant,
supérieur de 25% au cout moyen du référentiel national



3 - Le colit par typologie d’habitat

\ * Moyenne pondérée des colits aidés €HT pour 13 matrices 2015,
'45matrices 2016 et 2 matrices 2017 représentant 52% de la population
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Valeurs de référence 2016* Occitanie

Typologie Nbre Colit
d’habitat EPCI Occitanie

Occitanie 60 116 €/hab.
Rural 14 95 €/hab.
Mixte Rural 16 99 €/hab.
Mixte Urbain 8 113 €/hab.

Urbain et
Urbain dense

Touristique 12 138 €/hab.

10 126 €/hab.

= Moins de service et de quantités de déchets en milieu rural génére un
colit plus faible (charges de collecte au Porte a Porte de 20 a 25% des charges)

= Un colt en zone touristique rapporté a I’habitant permanent
naturellement plus élevé
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4 - La structure des colits'!) des déchets en Occitanie

Répartition des coiits aidés
par fluxde déchets

Répartition des quantités
collectées par flux de déchets

Autres flux

Autres flux
10% 0%

OMR Déchéterie
49% 17%
OMR
Decheterie
28%

Verre
1,3%

Recyclables_s

13%
Verre

5% Recyclables
8%

= Les OMR et les apports en décheéteries représentent 77% des tonnages
(80% au plan national) et 77% des cofits'*) (81% au plan national)

= La maitrise des colts passe en premier lieu par la maitrise des colits de
gestion des OMR, puis par celui des décheteries
ADEKVVA

\/ (1) Codt aidé €HT 7



5 - Le financement du service public

Financement % Taux de Financement /
Occitanie population couverture colt aidé TTC
TEOM 72% Référentiel
i national 101 %
REOM 4%
. . 5
Contributions 25% Occitanie 105 %

= Un financement assuré tres majoritairement par la TEOM
= Un taux de couverture du coit!?) par le financement de

105%, soit un financement(?) appelé en Occitanie de 760 M€

ADEKVVA

(1) Codit aidé TTC - (@ Par extrapolation de I'échantillon de 60 collectivités d’Occitanie
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st 6 - Facteurs explicatifs du niveau des colits

Un niveau de colt en Occitanie relativement élevé :
= Une typologie d’habitat plus rurale et un peu plus touristique que la

moyenne nationale

* Un niveau de service proposé a la population...

— un nombre de collectes et des fréequences plus importantes que dans
d’autres régions francaises, notamment la collecte des recyclables hors

verre majoritairement au Porte a Porte
— un maillage important de plus de 500 décheteries
= ... générant plus de déchets ménagers et assimilés (+16% / moyenne

nationale)

= Plus de services = plus de déchets = plus de colts

ADEKVVA
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7 - Ecarts de colits'! en Occitanie
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8 - Principaux leviers de maitrise des colits

Quatre axes d’optimisation :
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La baisse des quantités de déchets collectés dans le cadre du
service public (notamment les OMR et les apports en
décheteries)

La baisse du nombre et de la fréquence de collectes au Porte a
Porte, voire le retour a I'apport volontaire

L'augmentation de la productivité des collectes en régie et
I'optimisation des prix des prestations de collecte

La maitrise dans la durée des solutions de traitement de
déchets

= Journées d’échanges et de capitalisation d’expériences
proposées aux collectivités d’Occitanie
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9 - Maitrise des quantités dOMR

Zoom sur 4 leviers de baisse des quantités d’'OMR :
e La (re) définition des limites du service public,
* La mise en ceuvre, dans la durée, d’actions de prévention

* Laresponsabilisation des usagers par le biais de leviers
économiques et sociaux

* Lamplification des moyens de collecte séparative

= Fiches ADEME de capitalisation d’expériences de collectivités
« lls 'ont fait ! »

ADEKVVA
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10 — Prospective d’évolution des colits
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Facteurs de renchérissement des colits :
 Augmentation programmeée de la TGAP a I’horizon 2015 (13 a 41
€/t, soit 3 a 10 €/hab.)

 Modernisation du réseau de décheteries
 Renforcement des collectes séparatives, papiers, biodéchets,...
 Extension des consignes de tri

 Développement des collectes en colonnes enterrées ou semi-
enterrées

e Charges salariales, carburant, cours mondiaux des matériauyx,...

= Faire évoluer I’organisation du service public et/ou
augmenter la fiscalité locale (TEOM ou REOM) ?
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En guise de conclusion

Pour faire face a 'augmentation programmeée du 1¢" budget des
Communautés, la connaissance détaillée des colits!?), par flux et par
étape technique, du service public de gestion des déchets
ménagers, semble inévitable.

La présentation, en Commission ou en Assemblée, de I'analyse des
colits devrait faire partie de I'activité normale de pilotage et de
portage politique du service public.

DES

= La MATRICE A , un outil désormais
=€ 0UTS

incontournable de pilotage du service public

ADEKVVA
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Dispositif d’accompagnement de '’ADEME

Accompagnement et animation des collectivités :
* Des sessions de formation

— Module « Remplissage de la Matrice des colts et méthode ComptaColt® »
— Module « Exploitation de la matrice des colits »

* Un dispositif d’accompagnement individualisé par un BE expert

La validation des Matrices saisies sous SINOE® par un BE expert

* Un dispositif d’animation autour de la connaissance des colits et
de l'outil Matrice des Colts

e De nombreuses ressources sur le site de ’ADEME :

https://www.ademe.fr/expertises/dechets/passer-a-laction/couts-
financement/couts-dechets

Votre contact en Occitanie :
charlotte.parent@ademe.fr
ADEKVVA 04 67 99 89 77
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